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Carl Lindeborg arbetar med
ledarskapsutveckling inom
naringslivet. Inom branschen finns ett
stort intresse for inre utveckling.
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HALSA

PERSONLIG UTVECKLING Carl Lindeborg

Ndrvaroien
forinderlig virld

De stora forindringarna i virlden borjar inte i politiken, utan hos den
lilla manniskan och hennes visioner - fodda och ndrdaien rik inre varld.
— Kvaliteten pa minniskors nirvaro ir helt avgérande for deras

upplevelser, sdger Carl Lindeborg.

Boken "Det autentiska skiftet” ar en systematisk guide for inre utveckling. Den baseras pa
Carl Lindeborgs erfarenheter fran dver 20 ars arbete med ledarskap. roro: privar

et 4r nu over 20 &r

sedan CarlLindeborg

tog tjdnstledigt fran

sitt arbete inom

det internationella

nédringslivet. Han var
ekonomisktoberoende ochlevde ett
glamordst liv fyllt av fester och dyra
intressen. Hanhade uppnéattdethan
trodde var hans drém.

Men kroppen borjade sdga ifrdn
och inom honom vixte en allt star-
kare kédnsla av tomhet. Carl Linde-
borg packade sin vdska, limnade
telefonen hemma och begav sig pa
en atta veckor lang semester. Resan
startade i ett litet flygplan till Laos i
Sydostasien men kom atthandlaom
mer dnbarayttreupplevelser. Resan
blevframstenkatalysator for en djup
inre utveckling - ett inre skifte mot
att "finna sig sjalv”.

Nar jag forst ldste titeln pé Carl Lin-
deborgs bok "Det autentiska skiftet”
tdnktejagpahurdessaordlattblirtill
floskler eller uttryck utan betydelse.
Vad betyder egentligen uttrycket "att
finna sig sjdlv?” Men jag blevimpo-
nerad. Boken dr en tegelsten pé 6ver
400sidormed entillhorande gedigen
arbetsbok for reflektion.

Sida for sida och fraga for fraga
beskriver Carl Lindeborg hur man
kan skapa ett positivt inre sam-
talsklimat. Hur man kan férdjupa
sin sjdlvkdnnedom, f& en battre for-
staelse for en komplexvarld ochméta

framtidens utmaningar. Och det dr
inga floskler. Bara djup kunskap och
vil genomtédnkta fragor.

Inforintervjun genomférjagenav
de 6vningar Carl Lindeborgférordar
att man gor fore varje affirsmote
eller ndr man kénner sig splittrad.
Jag sitter tyst, sluter 6gonen, kdnner
in kroppen och tar nagra djupa
andetag. Kdnner hur luften gér in
genomndisan ochnerilungorna.jag
tar ndgra djupa andetag och 6ppnar
sedan 6gonen. Det tar inte 1ang tid
men detrécker for att mitt sinne ska
skiftafran denvardagoch de tankar
jagtidigare befann migi. Jagblir helt
fokuserad pa vér intervju.

- Kvaliteten p& manniskors nér-
varo dr heltavgorande for deras upp-
levelser, sdger Carl Lindeborg. Om
man kommer in till ett méte med
andanihalsen - man kanske precis
har svarat pé ett mejl eller kommer
frdn ett samtal - d& 4r man inte nér-
varande. Man dr inte mottaglig for
stundenhdrochnu.Dethérlédrjagut
tillforetagsledare som driver moten.
Ettseriostmote maste bérjamed nér-
varo.

Ovningen stirker ens forméga att
varandrvarande. Carl Lindeborgfor-
klarar attvileverien tid ddr allt gar
snabbare ochsnabbare. Han berittar
omsittforstajobb pd ettkontor. Post-
himtningen pa morgonen var en
stor hindelse. Det var d& man fick
all aktuell information. Att svara pa
ettbrevforvdantades tanédgra dagar.
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Tillsammans med sin hustru driver Carl Lindeborg Lindeborg Eco Retreat. En plats vid vags &nde med utsikt dver Hallbosjon. roro:mauinmorner

I dag 6versvimmas vi avinforma-
tion. Vi férvéntas standigt vara till-
gingliga och snabbtkunnasvarapa
digitalameddelanden. Vérahjarnor
har svart att hinga med i utveck-
lingen, med utbrandhet och psykisk
ohélsa som foljd.

Framtiden kommer att krdva
mycket av oss, och de inre forma-
gorna kommer attbli allt viktigare. I
envirld med stdndiga distraktioner
kravs det att vi ovar pa att fokusera
pé ensak at gdngen. Attinte lata sig
storas av yttre stimuli och att ha for-
maga attarbeta effektivtkommer att
bli férmagor att konkurrera med.

- Méanga upplever en 6kad acce-
leration som inte minst drivs pa av
den teknologiska utvecklingen. Vi
kommer att beh6va rusta oss infor
detta, sdger Carl Lindeborg. Men
det dr ocksa viktigt att vi reflekterar
over vilket slags vérld vi vill skapa.

Vill vi verkligen ha en vérld som gér
allt snabbare? Som ar annu komp-
lexare och som kréaver ett mer avan-
cerat livspussel? Ingen verkar vilja
det. Andadrivervitillsammans sam-
hélleti dennariktning.

Forsta delen i Lindeborgs bok "Det
autentiska skiftet” handlar om ska-
pandet av ett inre klimat som gor
oss formogna att mota en alltmer
komplex varld. Men ocksa om hur
vi ldgger en grund for att forsta vad
vi verkligen vill och vilken vérld vi
onskar skapa. Detta gors inte med
pekpinnar utan med konstruktiva
ovningar som syftar till att 6va upp
inre féormégor och sldppa negativa
synsdtt.

Manga av oss gar med osorterade
tankar och kénslor. Ett inre svir-
mande som inte gar att stoppa. Det
gor det svart for oss att forsté vad vi
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Den yttre
virlden
iren
spegling
avden
Kkollektiva
inre
virlden.

verkligen vill. Samtidigt gor det oss
enkelspériga. Om vi kan lugna vara
sinnen och bittre forsta oss sjdlva
okar vi var formdga att hantera den
komplexa varld vileveri.

- Jag har valt att kalla boken "Det
autentiska skiftet”. Det &r ett skifte
frdn ndgonting till ndgonting annat,
sdger Carl Lindeborg. Det handlar
om att hitta en djupare autenticitet
inom osssjdlva. Enkdrnasominte dr
sdpraglad avvarkultur, vr uppvixt
eller vdr omvdrld. Det unika inom
oss som existerar oberoende av vart
sammanhang.

Carl Lindeborg lutar sig mot vuxen-
utvecklingsteorin, som beskriver hur
viutvecklas som manniskor genom
hela livet. Alla gér igenom olika
utvecklingsfaser, men hur intres-
serad man dr av attfordandras skiljer
sig frdn person till person. "Det

autentiska skiftet” blirsom en guide
medsyfteattrustaldsaren attbittre
tatillvara mojligheten att utvecklas.
Skapandetav ettpositivtinre sam-
talsklimatledertill sdval battre forut-
sattningar for att méta viarlden som
en 6kad formdga att utvecklasiden.
Maénga kdmpar med eninre kritiker
som pé ettbarsktsétt pekarutvad de
kunde ha gjort béttre. Den inre kri-
tikern behdver inte vara en negativ
kraft, men den beho6ver balanseras
med bland annat sjdlvmedkénsla
och utvecklandet av vad Carl Linde-
borgbendmner en inre coach.

- Det handlar om att lagga ett fun-
dament ddr man okar féormégan
attldgga maérke till sina tankar och
kénslor, sdger han. Men ocksd om
attbygga ettinre klimat som inte dr
domandeutanistélletnyfiket, ppet
och coachande. D& blir det mer verk-
ningsfullt ndr man gar djupare och
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reflekterar versinainre vdrderingar

och 6ver vad man ser som menings-
fullt. Om man borjar reflektera 6ver

dessa forméagor for tidigt sé kanske

man inte dr redo.

Det dr forst efter dessa steg som
manborborjautvecklaenvision ver
vad man vill bidra med till virlden,
menar Carl Lindeborg. Risken &r
annars att man forséker férandra
saker enbart p& grundval av sddant
man tror sig veta - att man fastnari
invanda tankemonster och reflex-
massigtslarbortdetsominte passar
iniens tankevirld. Man tar till sig
latta forklaringar som sanningar
ochvillinte befatta sigmed virldens
komplexitet.

Deninreutvecklingensesinte fraimst
som viktig for ledare och politiker
utan for den ordindra méanniskan.
Storaforandringarisamhélletméste

komma inifrdn. Carl Lindeborg vill
inte forklara vad man ska gora for
attférandravirlden utanistélletge
verktyg for ett genuint inre arbete.
Exaktvad dettaleder tillkommer att
variera fran individ till individ.

- Det som kommer att leda oss in
i framtiden &r troligtvis inte de eta-
blerade maktstrukturerna, utan
grdsrotsrorelserna och den vanliga
maéanniskan. Det dr nédr ordinédra
manniskor férdndrar saker underi-
frdn som ett system kan kantra 6ver
och bli ndgonting annat, sdger Carl
Lindeborg.

Det behover inte heller vara de
storahandlingarnasom gor skillnad.
Han pratar varmt om "fjédrilseffekten”

- att smd handlingar med tid kan ge
stora effekter.
- Jag tror att den yttre vdrlden dr
en spegling av den kollektiva inre
varlden. Nar tillrdckligt ménga

mainniskor tdnker pé ettsdtt sd mani-
festerar det sigidet yttre. Nér vi tar
klivivarinre utveckling sd kommer
viattskaparingar pd vattnet, vare sig
detédrvartsyfteellerinte, siger Carl
Lindeborg.

"Det autentiska skiftet” dr inte
skriven for att strdckldsas. Carl
beréttarattboken gidrnafértatretill
sexménader att gd igenom. Kapitlen
bor ldsas i ro, och for basta effekt
bér 6vningarna fa ta tid. Reflektion
ochinreutvecklingskainte stressas
fram.

Forutom sitt forfattarskap och
arbetet med ledarskapsutveckling
inom néringslivet, driver Carl till-
sammans med sin hustru Linde-
borgs Eco Retreat utanfér Nykoping.

Visionen om en ekogard med res-
taurang och boende dr sprungen ur
just den inre utvecklingsresa som

Carl genom sin bok nu vill dela med
virlden.

- Vi gor allt vi kan for att skapa en
hallbar plats ddr viarbetar med eko-
systemen i stédllet f6r mot dem. Vér
huvudbyggnad é&r ritad av White
Arkitekter och dr derasforstaklimat-
positiva byggnad. Vi har varit noga
med alla materialval och var upp-
varmning sker med hjilp av biokol-
produktion, sdger Carl Lindeborg. m
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